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Il. Zasady, formy i zakres dziatalnosci statutowej

Celem Fundagcji jest:

1. ochrona i promowanie idei wolnosci w sferze zycia publicznego, gospodarki, badan naukowych,
komunikacji oraz kultury, z poszanowaniem roli tradycji i kulturowego dziedzictwa wspdlnoty
euroatlantyckiej;

2. wspieranie rozwoju polskiej demokracji oraz gospodarki, a takze umacnianie miedzynarodowej pozycji
Polski, w tym w szczegdlnosci jej pozycji w Unii Europejskiej, rozumianej jako wspdlnota wolnych
narodéw;

3. umacnianie bezpieczenstwa Polski, w tym takze bezpieczeristwa ekonomicznego oraz energetycznego;
pogtebianie wspodtpracy krajow Europy srodkowo-wschodniej w sferze politycznej, gospodarczej,
kulturalnej, naukowej oraz bezpieczeristwa;

5. umacnianie sojuszu transatlantyckiego oraz pogtebianie wspdtpracy pomiedzy Europg a Stanami
Zjednoczonymi Ameryki w obszarze polityki, gospodarki, nauki i kultury

Zasady, formy i zakres dziatalnosci statutowe;j

Instytut Wolnosci jest niezaleznym od partii politycznych think-tankiem. Ma on tworzy¢ idee i rzetelng wiedze z
najwybitniejszymi przedstawicielami biznesu, nauki i polityki oraz upowszechnia¢ jg przy wykorzystaniu
tradycyjnych i nowych mediéw.

Zatozyciele Instytutu Wolnosci uwazaja, ze gtéwnym powodem niskiej jakosci polskiej polityki i niskiej jakosci
pracy kolejnych rzaddw jest brak myslenia strategicznego, dlatego fundacja ma upowszechni¢ myslenie w
kategoriach dtugoterminowych.

Innym zrédtem polskich problemoéw, wedtug fundatoréow, jest brak przejrzystego dialogu miedzy biznesem i
polityka. Instytut Wolnosci jest wiec miejscem, w ktérym obie te grupy beda sie spotykac i wzajemnie na siebie
oddziatywac.

Dziatania podjete przez Instytut Wolnosci od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku:

Projekty:
Dziatania podjete przez Fundacje Instytut Wolnosci od 01.01.2018 do 31.12.2018 roku
Projekty:

IV edycja Szkoty Przywédztwa - program edukacyjny i liderski, najwiekszy cykliczny projekt IW. Uczestnicy
projektu to mtodzi specjalisci w wieku 25-40 lat, wyrdzniajacy sie swoim zaangazowaniem w zycie spofeczno-
polityczne oraz biznesowe Polski. Szkota Przywddztwa 2018 trwata od lutego do maja. W jej ramach odbywaty
sie warsztaty i wyktady z przedsiebiorcami, politykami i samorzgdowcami, trenerami i dziennikarzami. Wsréd
nich znalezli sie Zbigniew Jagietto, gen. Roman Polko, Charles Crawford, Bartosz Ciotkowski (MasterCard
Europe), Wojciech Morawski, Tomasz Siemoniak, Mark Krawczynski Joanna Czarnecka, Tomasz Zaboklicki,
Katarzyna Pisarska Maciej Witucki, Jacek Bartosiak, Bogustaw Chrabota, Krzysztof Pawtowski, Pawet
Przewiezlikowski, Wojciech Hann (Bank Gospodarstwa Krajowego), Krzysztof Pawirski, Witold Jurasz, Andrew
Michta, Jan Otdakowski, Radostaw Pyffel, Olaf Osica, Marek Cichocki, Marcin Piasecki, Pawet Kowal, Igor Janke,
Tomasz Sidewicz, Robert Mazurek, Piotr Ciacek, Martyna Kwiatkowska, Maciej Chudkiewicz, Patrycja
Protasiewicz i Janusz Cieszynski. Poprowadzono zajecia z takich tematdw jak negocjacje, praca w zespole,
przeprowadzanie zmiany czy doradztwo polityczne, zarzgdzanie w duzych przedsiebiorstwach, start-upach,



wojsku, system edukacji. sprawy miedzynarodowe (Chiny, Rosja, USA, Ukraina i Niemcy, dyplomacja publiczna i
geopolityka). Program ukoriczyto, uzyskujac status absolwenta, 95 oséb.

Klub Absolwenta SPIW — W 2018 kontynuowalismy wspieranie dziatalnosci Klubu Absolwenta zrzeszajgcego
absolwentow poprzednich edycji Szkoty Przywddztwa. Przeprowadzilismy 10 spotkan tematycznych, podczas
ktorych wystepowali uczestnicy Klubu i dzielili sie swoim doswiadczeniem zawodowym badz naukowym.
Odbyty sie spotkania na nastepujace tematy: ,Strategiczny Przeglagd Obronny od kuchni”, ,Fintech &
Blockchain - rewolucja czy przemijajgca moda”, ,,Mit motywac;ji", ,,Przesmyk suwalski i jego znaczenie dla
obronnosci Polski”, ,Psychologia osobowosci”, ,,Proces legislacyjny w Polsce”, ,,Podstawy negocjacji”,
,Prowadzenie rozmow kwalifikacyjnych”, ,Jak zorganizowac impreze na skale Swiatowg. Doswiadczenia
COP24.”, ,Biznesplan -wstep do analizy finansowej”.

Przywoédztwo. Poziom Wyzej- dziatanie majace na celu nowych, jakosciowych elit biznesowych, politycznych,
medialnych i naukowych. Skierowane jest do 40 mtodych specjalistéw, w tym absolwentéw Szkoty
Przywoédztwa. Daje im mozliwo$é wzmacniania swoich kompetencji i poszerzanie wiedzy poprzez udziat w
warsztatach i wykfadach, networking z innymi uczestnikami programu, a takze zdobywanie umiejetnosci pracy
eksperta w praktyce (komentarze, artykuty, analizy). W 2018 roku odbyto sie 11 warsztatow eksperckich oraz
cztery warsztaty wewnetrzne w ramach programu. Zajecia prowadzili m.in. Olaf Osica b. dyrektor OSW, Joanna
Czarnecka z firmy Provocare, tukasz Warzecha, dziennikarz Do Rzeczy, prof. Arkadiusz Stempin z Wyzszej Szkoty
Europejskiej, Konrad Poptawski analityk OSW, Sebastian Ptdciennik analityk PISM, Wojciech Konorczuk analityk
OSW, Daniel Rzasa z Google Poland, Wojciech Szewko specjalista od Bliskiego Wschodu, Witold Jurasz ekspert,
dziennikarz, b. dyplomata, dr Michat Kuz ekspert Stiftung Genshangen, pptk rez. Mariusz Rukat ekspert ds.
cyberbezpieczenstwa, Zbigniew Lazar eksperta ds. komunikacji i PR.

W ramach programu w 2017 przeprowadzilismy wizyty studyjne na Ukraine i do Niemiec. Wizyty zaktadaty
zdobycie dobrych praktyk z dziatajgcych tam instytucji, opisanie ich i popularyzowanie ich w Polsce;
nawigzywanie kontaktéw z instytucjami rzagdowymi i pozarzgdowymi. W Kijowie odwiedzilismy m.in. Narodowe
Biuro Antykorupcyjne Ukrainy, System Publicznych Elektronicznych Zakupéw Prozorro, Ministerstwo
Sprawiedliwosci Ukrainy, a takze szereg think-tankdw i instytucji panstwowych. W Berlinie goscilismy

w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Niemiec Instytucie Polskim w Berlinie, think-tankach Stiftung
Wissenschaft und Politik i Osteuropa Institut przy Freie Universitat Berlin, a takze wielu innych organizacjach
panstwowych i pozarzgdowych. Po wizytach powstato 5 raportéw opisujgcych spostrzezenia uczestnikow na
wybrany temat, bgdz o wybranej organizaciji.

Ekspresy Miedzynarodowe; dwutygodniki, newslettery, w ramach ktdrych prezentujemy kluczowe wydarzenia
i trendy w 4 krajach $wiata kluczowych z punktu widzenia Polski (USA, Wielka Brytania, Niemcy, Ukraina);
oparte na zrodtach z mediéw i think-tankéw z danych krajow. Skierowane do srodowisk opiniotwdrczych i
dziennikarskich. W 2018 roku opublikowalismy 50 numeréw , Ekspreséw”.

Czasopismo “Polska w Praktyce” funkcjonuje od czerwca 2018 r. Redaguje je zespdt 0sdb ze Srodowiska Szkoty
Przywoédztwa. “Polska w Praktyce” to spoteczno-polityczne czasopismo skierowane przede wszystkim do
mtodych specjalistow, dostepne w wariancie elektronicznym. Jego odbiorcami sg specjalisSci mtodego i
Sredniego pokolenia, przedstawiciele administracji publicznej, w tym instytucji kultury, przedsiebiorcy,
menedzerowie oraz dziatacze organizacji politycznych. Podstawg koncepcji naszego dziatania jest skupienie sie
na prezentowaniu doswiadczen osdb, gtdwnie profesjonalistéw mtodszego i sredniego pokolenia, praktycznie
zwigzanych z dziatalnoscig w kluczowych sektorach zycia publicznego (administracja, organizacje pozarzgdowe,
instytucje kultury, sektor prywatny). Dzieki temu chcemy wyksztatci¢ baze wiedzy i doswiadczen majacych
pozwoli¢ na ksztattowanie i Scieranie sie rdznych wizji rozwoju.

W 2018 r. ukazaty sie 4. numery czasopisma - “Trzy kapitalizmy: jaka droga dla Polski” (polityka ekonomiczna),
“Jak zmienia sie Ukraina” (reformy na Ukrainie i wptyw na Polske), “Teraz my. Jak zmienia¢ urzedy i samorzady”
(procesy zmian we wtadzach lokalnych), “Co po stuleciu” (wizja mtodych specjalistéw na przyszto$¢ Polski)
Publikowaliémy w nich artykuty i wywiady m.in. Justina Li Fu Yina (ekonomista, Bank Swiatowy), Andrzeja
Sadowskiego (prezydent Centrum im.Smitha), Krzysztofa Pawinskiego (zatozyciel firmy Maspex), Jarostawa



Kuisza (red. nacz. Kultury Liberalnej), Wojciecha Konornczuka (OSW), Andrzeja Godlewskiego (Dziennik Gazeta
Prawna), Pawta Musiatka (Klub Jagiellonski), Sebastian Ptéciennika (PISM).

Biuletyn Instytutu Wolnosci — czasopismo zawierajgce opinie i komentarze do wybranych polityk publicznych
oraz koncepcji polityki krajowej i miedzynarodowej, w tym konkretnych ustaw i strategii. Zrezygnowalismy z
jego wydania na rzecz formy bardziej zréznicowanej i autorskiej, jakg jest magazyn ,Polska w Praktyce”. W
2018 roku opublikowalismy nastepujgce numery Biuletynu: ,Bezpieczna Polska: cyberbezpieczenstwo,
Swiadomosc¢ obronna, przemyst zbrojeniowy”, ,Wiezy Tréjmorza. Jak budowac infrastrukture w Europie
Srodkowej”, ,Energetyka, infrastruktura, granica. Co naprawde faczy, a co dzieli Polske i Ukraine?”.

Duel Amical — wspéttworzenie publicystycznego portalu, w ramach ktérego komentowalismy problemy
zwigzane z Polskg w jezyku angielskim i francuskim, wspdlnie z partnerami z Wegier, Czech i Stowacji. Naszym
celem byto przedstawienie czytelnikom z Europy Zachodniej zrbwnowazonego obrazu naszego regionu. tacznie
w ramach projektu powstato 208 artykutdw.

Polska-Niemcy: Nowe relacje - projekt Instytutu Wolnosci majacy na celu intensyfikacje debaty polsko-
niemieckiej i pluralizacje przekazu na temat wydarzen w Polsce, ktéry dociera do Niemcow. W jego ramach
zorganizowaliSmy szereg debat i konferencji z réznorodnym gronem niemieckich think-tankow i mediow.
Publikowalismy newsletter “Polen Aktuell” oraz artykuty polskich ekspertow, ktére przesytalismy do
niemieckich elit opiniotwdrczych. Bralismy rowniez udziat w istniejacych polskich inicjatywach
niemieckojezycznych (np. auslandsdienst.pl).

Dziatanos¢ ekspertow IW —w 2018 r. intensyfikowalismy dziatalnos¢ ekspertdw Instytutu Wolnosci. Eksperci
wystepujg jako komentatorzy w mediach, uczestniczg w debatach, tworzg tresci dla ,,Polski w Praktyce” i
»Ekspreséw Miedzynarodowych”. Aktualny sktad grupy ekspertéw: Przemystaw Antas - prawo i podatki, Marek
Budzisz — polityka Rosji i postsowiecki Wschdd, Anna Urbanska - rynek pracy, tukasz Chorchos - szkolnictwo
wyzsze, Maciej Grubinski - cyberbezpieczenstwo, Piotr Maicki - innowacje finansowe, Norbert Nowicki -
samorzady i administracja, Maciej Piotrowski — polityka wschodnia, Patryk Szostak - Niemcy, Nicholas Siekierski
- polityka amerykariska, Marcin Zuber - przedsiebiorczoéé.

Debaty, dyskusje i warsztaty

W celu popularyzacji efektéw naszych dziatann, wymiany opinii i tworzenia nowych idei cyklicznie organizujemy
dyskusje i debaty. Pozwala to réwniez wzmacnia¢ nasz wizerunek i tworzy¢ sie¢ kontaktow. W 2018
zorganizowalismy kilkanascie debat i otwartych i zamknietych warsztatéw Odbywaty sie one réwniez poza
Warszawaq: w Krakowie oraz Berlinie.

e - Jak zmierzyc sie z przesztoscig? Polski pomnik w Berlinie. (Dieter Bingen i Emilie Mansfeld, Deutsches
Polen-Institut, Florian Mausbach Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung, dr Pawet Ukielski
Muzeum Powstania Warszawskiego

e  Polska — Ukraina — Rosja. Wielka polityka w Europie Srodkowo-Wschodniej. (Wojciech Konoriczuk —
OSW, Marek Budzisz — Instytut Wolnosci)

e Jak zmienia sie rosyjska armia?, Jacek Bartosiak, Nicholas Myers

e Rozgrywka wokét praworzadnosci. Wegry - UE., Bence Akos — Ministerstwo Sprawiedliwosci Wegier)

e Jak Polak reformowat ukrainskiego giganta: rozmowa z Wojciechem Balczunem

e Jak wygra¢ wybory. Praktyki ze $wiata. (Matthew Day — Daily Telegraph, Leo Mausbach — PAIH),

e |dzie nowe. Krakowska debata wyborcza

e  Trzy kapitalizmy. O jakiej przysztosci marzymy (Bartosz Rydliriski, Michat Wawer, Andrzej Sadowski

Fundacja Instytut Wolnosci brata rowniez aktywny udziat jako partner w Europejskim Kongresie Gospodarczym,
Europe Blockchain Summit blockchain neXt, Forum Przemystowym w Krynicy.

lll. Informacje o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona jest w nastepujgcych obszarach wg PKD:



Kod Nazwa Przewazajace PKD
PKD

94997 DZIAtALNOSC POZOSTALYCH ORGANIZAC)I CZLONKOWSKICH, GDZIE INDZIE)  DZIALALNOSC
NIESKLASYFIKOWANA PRZEWAZAJACA

5811Z WYDAWANIE KSIAZEK
5819Z POZOSTAtA DZIALALNOSC WYDAWNICZA

59117 DZIALALNOSC ZWIAZANA Z PRODUKCJA FILMOW, NAGRAN WIDEO |
PROGRAMOW TELEWIZYJNYCH

7021Z STOSUNKI MIEDZYLUDZKIE (PUBLIC RELATIONS) | KOMUNIKACJA

7220Z BADANIA NAUKOWE | PRACE ROZWOJOWE W DZIEDZINIE NAUK
SPOLECZNYCH | HUMANISTYCZNYCH

7311Z DZIAtALNOSC AGENCJI REKLAMOWYCH

7320Z BADANIE RYNKU | OPINII PUBLICZNE)

8299Z POZOSTALA DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA PROWADZENIE DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZEJ, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA

8559B POZOSTALE POZASZKOLNE FORMY EDUKACII, GDZIE INDZIE)
NIESKLASYFIKOWANE

8560Z DZIAtALNOSC WSPOMAGAIJACA EDUKACIE

IV. Odpisy uchwat zarzadu fundacji Nie dotyczy
V. Informacja o wysokosci uzyskanych przychoddéw, z wyodrebnieniem ich zrédet

Przychody dot. dziatalnosci nieodptatnej 513 627,93
Przychody dot. Dziatalnosci odptatnej 0,00
Przychody dot. dziatalnosci gospodarczej 328 577,19
Przychody z operacji finansowych 0

Pozostate przychody operacyjne 108,96

Pozostate przychody 0

RAZEM PRZYCHODY 842 314,08

Wynik finansowy dziatalnosci gospodarczej (przychody - koszty) = 127 934,97
Stosunek przychodu z dziatalnosci gospodarczej do przychodu osiggnietego z pozostatych zrodet = Przychody z
dziatalnosci gospodarczej stanowity 39,01% przychodéw

Przychody byty uzyskiwane wyfacznie poprzez przelew.

VI. Informacja o poniesionych kosztach

Poniesione koszty:

Koszty dziatalnosci statutowe] nieodptatnej 451418,43 zt, w tym: -15 039,17zt ptatne gotdéwka -436379,26 zt
pfatne przelewem

Koszty dziatalnosci statutowej odptatnej 0,00,

Koszty dziatalnosci gospodarczej 27183,91 zt , w tym: -67,50 zf ptatne gotdwka -27116,41 zt ptatne przelewem
Koszty administracyjne 227873,96 zt, w tym: -908,29 zt ptatne gotéwka, - 226965,67zt ptatne przelewem
Pozostate koszty 7 902,81 zt

RAZEM KOSZTY 714 379,11




VIl) Dane o:

a) liczbie oséb zatrudnionych w fundacji z podziatem wedtug zajmowanych stanowisk i z wyodrebnieniem
0sob zatrudnionych wytgcznie w dziatalnosci gospodarcze;j,

Liczba oséb zatrudnionych w fundacji = 2
Zleceniobiorcy: 35

b) tacznej kwocie wynagrodzen wyptaconych przez fundacje z podziatem na wynagrodzenia, nagrody, premie
i inne $wiadczenia, z wyodrebnieniem catosci tych wynagrodzen oséb zatrudnionych wytgcznie w dziatalnosci
gospodarczej - 0zt

c) wysokosci rocznego lub przecietnego miesiecznego wynagrodzenia wyptaconego tacznie cztonkom
zarzadu i innych organéw fundacji oraz osobom kierujacym wytacznie dziatalnoscig gospodarcza z podziatem
na wynagrodzenia, nagrody, premie i inne Swiadczenia,

brak

d) wydatkach na wynagrodzenia z umoéw zlecenia: 76693,41zt

e) udzielonych przez fundacje pozyczkach pienieznych, z podziatem wedtug ich wysokosci, ze wskazaniem
pozyczkobiorcow i warunkéw przyznania pozyczek oraz z podaniem podstawy statutowej udzielania takich
pozyczek - brak

f) kwotach ulokowanych na rachunkach bankowych ze wskazaniem banku: Rachunek WBK: 193 977,21 zt,
5396,15 zt zgromadzonych w gotdwce

g) wartosci nabytych obligacji oraz wielkosci objetych udziatéw lub nabytych akcji w spotkach prawa
handlowego ze wskazaniem tych spotki - brak

h) nabytych nieruchomosciach, ich przeznaczeniu oraz wysokosci kwot wydatkowanych na to nabycie - brak
i) nabytych pozostatych srodkach trwatych - brak

j) wartosci aktywow i zobowigzan fundacji ujetych we wtasciwych sprawozdaniach finansowych
sporzadzanych dla celéw statystycznych — brak

VIIl) Dane o dziatalnosci zleconej fundacji przez podmioty parnstwowe i samorzadowe (ustugi, panstwowe
zadania zlecone i zamowienia publiczne) oraz o wyniku finansowym tej dziatalnosci

Brak

IX. Informacja o rozliczeniach fundacji z tytutu cigzacych zobowigzan podatkowych, a takze informacje w
sprawie sktadanych deklaracji podatkowych.

Podatek VAT - do rozliczenia z urzedem skarbowym = 15591 zt
Podatek dochodowy od oséb fizycznych = 0zt

X. Czy fundacja ustanowiona na podstawie ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach jest instytucja
obowigzang w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu (Dz.U. poz. 723, 1075, 1499 i 2215)

Nie



